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Oviedo, M. M.

Luis Garicano nacié en Valla-

dolid en 1967 y poco después se
trasladé con su familia a

LUIS GARICANO GABILONDO

Vi Premio «Fundacion Banco Herrero»

Oviedo. donde vivio
hasta los 5 afios. EI
fallecimiento de su
padre provocd el retorno
a su tierra natal, donde
estudid y se licencid en
Ciencias Econémicas y
Derecho. Poco después
se trasladaria a estudiar
a Brujas (Bélgicay y
posteriormente a Esta-
dos Unidos. Desde 1998
es profesor de Econo-
mia y Estrategia en la
Escuela de Negocios de
la Universidad de Chi-
cago, donde ayer recibio
la noticia de que ha sido
galardonado con ¢l VI
Premio «Fundacién
Banco Herrero». Esta

—En Estados Unidos la cultura,
la investigacion y el conocimien-
to son prioritarios y tiene un enor-
me reconocimiento en
todos los dmbitos. En
Europa a todo el
mundo le parece bien
que un futbolista gane
millones, pero los pro-
fesores de Universidad
y los investigadores
ganan poco y a nadie le
preocupa. Avanzamos
hacia la economia del
conocimiento. Ya no
hay mds ladrillos. En
Taiwdn. en China. en
Japon... en todo el
mundo se han dado
cuenta de lo sencillo
que es incentivar y
desarrollar el conoci-
miento y el talento, y
como en Espafa no
espabilemos nos van a

casado (su mujer es
holandesa) y tiene dos
hijos, de 5 y 2 afios.
~Usted estudia la repercu-
sién econdmica de la organiza-
cién en las empresas ;Por qué
hay tanta desigualdad salarial?

—Hay varias teorias. pero la
mia es que la tecnologia de la
informacién permite que personas
con talento y buenas ideas las
apliquen a cuestiones concretas
que suponen valor afadido.
mientras que el resto se dedica a
las cosas mds rutinarias. Es decir,
las nuevas tecnologias permiten
la expansién del talento y del
conocimiento. que vale mucho
menos cuando se dedica a cosas
que puede hacer todo ¢l mundo.
El talento supone valor afiadido y
eso es lo que conlleva las mayo-
res diferencias salariales.

—¢Esto conlleva nuevas jerar-
quias en la organizacién empre-
sarial?

—Si. pero no se trata de una
jerarquia del poder, sino del
conocimiento, del talento, que
hay que conservarlo. El capital ya
no es el factor que limita la orga-
nizacién. Por ejemplo. un banco
de inversion tiene todo el dinero

Luis Garicano con sus hijos, Pieter y Marten, durante unas vacaciones en Australia.

«Las nuevas jerarquias en
las empresas ya no son
las del poder, sino las del
conocimiento y el talento»

«Ya no hay mas ladrillos; como Espana
no espabile nos van a adelantar todos»

que necesite, pero puede estar
escaso en ideas y ésas son las que
dan el valor afiadido. Ahora ya se
estd empezando a entender esta
teorfa.

—¢El mercado de las ideas y
¢l talento es muy competitivo o
como hay pocas ideas es facil
para el que las tiene?

~Es muy dificil, por varias
razones. Es muy complicado ven-
der ideas. porque las hay buenas

y malas. y es0 ;como se mide? Y
es muy dificil comprarlas porque
cuanto dices una idea, €sta pierde
valor y es muy complicado justi-
ficar que es propia a menos que la
puedas patentar.

-En Espaiia y en Europa uno
de los debates es la inversion
que se debe realizar en investi-
gacion, desarrollo e innovacién.
.En Estados Unidos ya esta
superado?

adelantar todos.

~Hay universidades
espaiiolas que tienen
un buen nivel.

-Si, la competencia regional
ayuda y hay algunas muy buenas
(que no nombra). Pero mire, la
Universidad tiene que funcionar y
remunerar a los que tienen ideas.
Eso debe ser una prioridad abso-
luta. porque es el futuro. Hay
muchos profesores espafioles que
se vienen a Estados Unidos por-
que en su pafs se sienten frustra-
dos porque no se incentiva la
investigacion v aqui si se les reco-
nocen su trabajo y su talento.

~Defina talento.

-Es la capacidad que tienen
algunas personas de ver de una
manera transparente la solucién
de un problema.

—~¢:Eso es una condicién natu-
ral, innata quiza?

—Puede ser que genéticamente
se pueda estar dotado para ver
algo que nadie mas ha visto. aun-
que otros se hayan aproximado.
Pero también tiene mucho que
ver la educacién, la experiencia y
las oportunidades que se den a las
personas para desarrollar esas
aptitudes.




